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Le Centre universitaire de santé McGill (CUSM) est l'un des centres
hospitaliers universitaires les plus complets en Amérique du Nord. Le CUSM
est constitué de cinq hôpitaux d'enseignement affiliés à l'Université McGill :
l'Hôpital de Montréal pour enfants, l'Hôpital général de Montréal, l'Hôpital
Royal Victoria, l'Hôpital et l'Institut neurologiques de Montréal et l'Institut
thoracique de Montréal.

Chaque année, le CUSM enregistre près de 800 000 visites ambulatoires,
dont plus de 138 000 visites à l'urgence. L'Institut de recherche du CUSM est
un centre de recherche hospitalo-universitaire de réputation mondiale dans
le domaine des sciences biomédicales et des soins de santé. Il mobilise pour
la recherche un financement de plus de 110 millions de dollars par an
provenant de sources extérieures. Plus de 11 500 professionnels de la santé
et autres employés travaillent au CUSM.

 

http://www.cusm.ca/about/


4 C U S M  >  R a p p o r t  a n n u e l  2 0 0 5 - 2 0 0 6

Le rapport annuel 2005-2006 du CUSM s'inscrit
sous le thème de l'innovation. Le Centre
universitaire de santé McGill (CUSM) est un

centre hospitalier universitaire, un milieu où chacun
s'emploie, sur une base quotidienne, à repousser les
limites des connaissances médicales et des
pratiques en matière de soins de santé.

Tous les articles du présent rapport donnent un
modeste échantillon de l'innovation que nous
apportons dans les soins aux patients,  dans
l'enseignement et dans nos réalisations en matière
de recherche.

L'innovation et l'excellence sont aussi les valeurs
qui inspirent notre plan de redéploiement du CUSM
autour des deux campus hospitaliers Glen et de la
Montagne. En 2005-2006, la planification et les
autres travaux préliminaires de ce projet ont
progressé de manière importante. Nous avons
terminé la restauration environnementale du site du
campus Glen et élaboré le plan directeur du campus
de la Montagne.

Le nouveau CUSM nous permettra de regrouper nos
activités sur deux campus, dans des bâtiments
carrément neufs ou totalement modernisés. Dans
les années à venir, ces locaux d'avant-garde
constitueront un outil essentiel à notre disposition
pour améliorer la qualité de nos services et
conforter notre leadership médical en matière de
recherche et d'enseignement.

Mais en dernière analyse, l'excellence du CUSM
repose sur l'humain, soit le personnel.

Notre personnel se compose de professionnels de la
santé qui travaillent dans le cadre de sept missions :

la médecine, la chirurgie, la santé de la femme, la
pédiatrie, les soins en oncologie, la santé mentale et
les neurosciences. Ces professionnels de la santé
sont appuyés par un personnel de soutien
remarquable, qui assure les multiples services
auxiliaires qu'exige le fonctionnement d'un
établissement de santé de l'ampleur et de la
complexité du CUSM.

Des bénévoles sont également présents au sein de
toute notre organisation, qu'il s'agisse de fournir des
programmes spéciaux à nos patients ou de siéger au
conseil d'administration. Nos fondations et nos
Auxiliaires comptent parmi les collecteurs de fonds
les plus efficaces au Canada.

La réputation du CUSM auprès des patients qu'il
accueille et auprès des établissements homologues
dans le monde est le fruit des efforts ardents de
toutes ces personnes au sein du CUSM et à
l'extérieur, dans la collectivité.

J'aimerais tout spécialement remercier personnel-
lement notre plus ancien bénévole, David Culver,
président du conseil d'administration du CUSM. Sa
sagesse, son expérience et sa vision nette de
l'avenir font de lui un guide précieux pour notre
établissement dans son évolution.

Le présent rapport annuel 2005-2006 est un
condensé des défis et des réalisations d'un centre
hospitalier universitaire exceptionnel. J'espère que
vous prendrez plaisir à le lire.

Le directeur général,
Dr Arthur Porter

Message du directeur général

http://www.cusm.ca/about/volunteering/
http://www.cusm.ca/about/auxiliaries/
http://www.cusm.ca/about/foundations/
http://www.cusm.ca/media/ensemble/
http://www.cusm.ca/education/
http://www.cusm.ca/research/
http://www.cusm.ca/construction/
http://www.cusm.ca/media/ensemble/2005nov/
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En mars 2000, lors de mon entrée en fonction
comme président du conseil d'administration
du CUSM, j'étais déjà conscient que les hôpi-

taux universitaires étaient des organisations 
connues pour leur grande complexité. Mais j'avais en
fait sous-estimé le degré de cette complexité.

En plus d'être des établissements de soins actifs
desservant une vaste population de patients, les
hôpitaux universitaires sont le milieu de formation de
la génération montante de professionnels de la santé
et le milieu de recherche pour élaborer des outils
diagnostiques et thérapeutiques plus efficaces. Bref,
les hôpitaux universitaires fournissent non seule-
ment les soins les plus avancés disponibles actuelle-
ment, mais ils sont aussi des moteurs d'amélioration
des soins médicaux pour l'avenir. Nous préparons les
esprits qui seront favorisés par le hasard dans
l'avenir de la recherche médicale.

Je suis fier d'affirmer qu'en dépit des défis énormes
qu'il doit relever, le CUSM atteint l'excellence dans les
soins aux patients adultes et aux enfants ainsi que
dans ses missions universitaires. Sa réputation de
créativité en médecine rayonne bien au-delà des
frontières du Québec et du Canada.

Dans le cadre de notre système de santé public, le
financement des hôpitaux universitaires repose sur
un budget de fonctionnement de base accordé par
les pouvoirs publics pour les services de santé
offerts. Par la voie de l'Université McGill, le 
gouvernement finance aussi notre fonction d'en-
seignement. La recherche est financée par un sys-
tème de subventions fédérales et provinciales ainsi
que par le secteur privé. Toutes ces activités
reçoivent également le concours de la philanthropie
privée, qui soutient l'excellence et l'innovation en
lubrifiant les rouages de cette mécanique complexe.

Je suis heureux de dire qu'en 2005-2006 nous nous
sommes une fois de plus tenus dans les paramètres
budgétaires fixés par le gouvernement. Au cours de
cette période, la collectivité a continué de nous
apporter son appui par l'entremise de nos fondations.

Comme établissement hospitalier universitaire, nous
sommes également au cœur d'un nouveau mode
d'organisation des soins de santé au Québec. Le RUIS
McGill a été chargé de mettre en place des corridors

de services hautement spécialisés pour une popula-
tion de 1,7 million d'habitants, sur un territoire qui
s'étend de Montréal jusqu'aux confins des régions du
Nord québécois. Voilà un défi nouveau que le CUSM et
ses partenaires au sein du réseau McGill ont pris à
cœur. Nous sommes encore aux premières étapes de
la création d'un réseau doté d'efficacité, mais je suis
convaincu qu'avec l'appui approprié du ministère de
la Santé et des Services sociaux du Québec nous
atteindrons l'objectif visé, soit optimiser la prestation
de services de santé sans rupture de continuité aux
patients répartis sur 63 pour cent de la superficie du
territoire québécois.

Enfin, le CUSM continue de faire valoir sa vision 
d'un redéploiement hautement souhaitable de ses
bâtiments, sous la forme d'un nouveau campus hos-
pitalier au site Glen et d'un campus de la Montagne
agrandi et modernisé au site de l'Hôpital général de
Montréal. L'objectif est de créer un centre de santé
d'avant-garde qui assure un optimum en matière de
soins cliniques, de recherche et d'enseignement tout
en permettant au CUSM d'attirer et de fidéliser les
plus grands talents à l'échelle internationale. La col-
lectivité a donné son appui au redéploiement du
CUSM et l'a défendu. Ce facteur a joué un rôle crucial
dans la mise en route du projet et il demeurera
essentiel à toutes les étapes ultérieures du redé-
ploiement.

Comme je l'ai dit en guise d'introduction, les hôpitaux
universitaires sont des organisations complexes. En
raison des défis qu'il s'est fixé, le CUSM est peut-être
plus complexe encore que la plupart. Mais quand on
travaille au CUSM et pour le CUSM, on est largement
récompensé. À observer la compassion, le talent et le
dévouement dont font preuve les 14 000 personnes
qui donnent ou appuient les soins, tout effort de
notre part semble démesurément petit. En ma 
qualité de bénévole, un parmi le grand nombre, je
demande que la collectivité continue de nous assurer
le soutien dont nous avons bénéficié jusqu'ici.

David Culver
Le président du conseil d’administration

Message du président du conseil d’administration

http://www.cusm.ca/education/
http://www.cusm.ca/research/
http://www.cusm.ca/education/
http://www.cusm.ca/research/
http://www.cusm.ca/media/ensemble/
http://www.cusm.ca/construction/
http://www.cusm.ca/media/ensemble/2005nov/
http://www.cusm.ca/about/foundations/
http://www.cusm.ca/about/foundations/
http://www.cusm.ca/about/
http://www.cusm.ca/about/




http://www.cusm.ca/media/ensemble/
http://www.cusm.ca/research/
http://www.cusm.ca/education/






http://www.cusm.ca/media/news/?ItemID=16039
http://www.cusm.ca/media/ensemble/2005may/vaccine/


http://www.cusm.ca/media/hot_topics/autism/


http://www.cusm.ca/media/news/?ItemID=15565


http://www.cusm.ca/media/ensemble/2006sept/prostate/
http://www.cusm.ca/media/news/?ItemID=16926




http://www.cusm.ca/media/ensemble/2003may/vaccine/














http://www.cusm.ca/media/ensemble/2003sept/story6/


http://www.cusm.ca/media/ensemble/2006sept/shaw/
http://www.cusm.ca/media/news/?ItemID=16256
http://www.cusm.ca/media/news/?ItemID=16038
http://www.cusm.ca/media/news/?ItemID=17204


http://mni.mcgill.ca/fr/indexfr.html


http://www.cusm.ca/media/ensemble/2006sept/prostate/




http://www.cusm.ca/media/ensemble/2006sept/aneurysm/






http://www.cusm.ca/media/ensemble/2004nov/maude/




http://www.cusm.ca/about/foundations/
http://www.cusm.ca/media/ensemble/2005nov/
http://www.muhcfoundation.com/


http://www.childrenfoundation.com/
http://www.royalvic.com/
http://www.chestfoundation.com/


http://www.cusm.ca/about/auxiliaries/
http://www.cusm.ca/about/volunteering/


http://www.cedars.ca/


http://www.cusm.ca/media/ensemble/2005nov/
http://www.cusm.ca/construction/




http://www.cusm.ca/about/bod/












http://www.cusm.ca/pfv/



